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Επιχειρηµατικότητα

…είναι διαδικασία δηµιουργίας αξίας

Προϋποθέτει χρόνο και προσπάθεια. 
Εµπεριέχει οικονοµικά, φυσικά και κοινωνικά 
ρίσκα.

Ανταµείβει µε οικονοµικά οφέλη, προσωπική 
ικανοποίηση και ανεξαρτησία. 



Corporate Entrepreneurship
Ενδο-επιχειρηµατικότητα

…είναι η επιχειρηµατικότητα µέσα σε 
υπάρχουσα επιχείρηση….

� Δηµιουργίας νέας επιχείρηση (venturing)
� Ανανέωσης (renewal)
� Καινοτοµίας (innovation)

Zahra, 1996
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Corporate Entrepreneurship
Ενδο-επιχειρηµατικότητα

…δηµιουργία ενδο-επιχειρηµατικής 
κουλτούρας για καινοτοµία και 
ανάπτυξη, µέσω:
v αφοσίωσης ανώτατων, ανώτερων και µεσαίων 

διοικητικών στελεχών

v ανάπτυξης δηµιουργικότητας

v αναγνώρισης ιδεών

v χρήσης τεχνολογίας 

v δηµιουργίας οµάδων εργασίας

v στενή επαφή µε τους πελάτες
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e-επιχειρηµατικότητα;

u …είναι η διαδικασία δηµιουργίας αξίας 
µέσω                       
u µιας επιχείρησης ηλεκτρονικού εµπορίου
u Μιας µονάδας ή θυγατρικής ηλεκτρονικού 

εµπορίου σε υπάρχουσα επιχείρηση

…
Ένας επιχειρηµατίας που δηµιουργεί µια 
επιχείρηση στο δια-δίκτυο έχει να 
αντιµετωπίσει τα ίδια στρατηγικά και 
τακτικά θέµατα µε οποιονδήποτε άλλο 
επιχειρηµατία
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Δηµιουργία αξίας σε e-επιχείρηση
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Αξία

Νεωτερισµός

«Κλείδωµα»

Lock-in

Αποδοτικότητ
α

Συµπληρωµατικότητα

Amit & Zott, 2001, SMJ



Επιχειρηµατικός προσανατολισµός

Άλλες πτυχές µιας εταιρίας µε επιχειρηµατικό 
προσανατολισµό: 
u Ενδο-επιχειρηµατικότητα
u ενδο-δικτύωση

u εξωτερική δικτύωση
u ίδρυση νέων επιχειρήσεων
u εξαγορές
u επιχειρηµατικά κεφάλαια υψηλού κινδύνου
u κατάλληλη χρήση ανταµοιβών

u στήριξη από management 
u οργανωσιακή δοµή κλπ. 
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Ολοκληρωµένο µοντέλο επιχειρηµατικότητας
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Αναγνώριση 
ευκαιρίας

Απόκτηση 
πόρων

Ίδρυση και 
ανάπτυξη

Περιβάλλον

Άτομα
Οργανωτικό 
πλαίσιο

Μοναδικά 
επιχειρηματικά 
μοντέλα

Πόροι

Εισροές 

Επιχειρηματική 
διαδικασία

Βαθμός 
επιχειρηματικότητας

• Επιχείρηση
• Δημιουργία αξίας
• Νέα προϊόντα/  
υπηρεσίες
• Διαδικασίες
•Τεχνολογία
• Κέρδη/ οφέλη 
• Απασχόληση, 
αύξηση 
εισοδημάτων

Εκροές
Επιχειρηματική 

ένταση

καινοτομία pro-
activeness

ανάληψη ρίσκου

D. Kuratko & R. Hodgetts, 2004



Επιχειρηµατικότητα: 

Βοηθά στην:

u ενίσχυση της  ανταγωνιστικότητας της οικονοµίας κάθε χώρας 

u δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας

u συνολικότερη οικονοµική και κοινωνική ανάπτυξη

u καινοτοµία
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Σχέση επιχειρηµατικότητας και ΑΕΠ 



Συνεισφορά στην απασχόληση

ΜΜΕ Μεγάλες Επιχειρήσεις
Αυστρία 65,5% 34,5%
Βέλγιο 68,9% 31,1%
Γαλλία 66,9% 33,1%
Γερµανία 59,8% 40,2%
ΕΕ-15 66,3% 33,7%
Ελλάδα 86,7% 13,3%
ΗΒ 55,3% 44,7%
Ιρλανδία 69,6% 30,4%
Ισπανία 79,5% 20,5%
Ιταλία 80,3% 19,7%
Ολλανδία 62,5% 37,5%
Πορτογαλία 78,9% 21,1%
Σουηδία 61,4% 38,6%
Φινλανδία 59,2% 40,8%
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¡ Προσδιορίζεται ως το ποσοστό των 
ατόµων που έχουν ιδρύσει 
επιχείρηση του τελευταίους 42 
µήνες ή βρίσκονται στη διαδικασία 
ίδρυσης µιας επιχείρησης στο 
σύνολο του ενεργού εργατικού 
δυναµικού
l Σε τυχαίο δείγµα από 1.000 to 

15.000 ενήλικες
¡ 9-10% του εργατικού δυναµικού 

παγκοσµίως εµπλέκεται σε κάποιας 
µορφής επιχειρηµατικής 
δραστηριότητας (~450 εκ. άτοµα)

Δείκτης Συνολικής 
Επιχειρηµατικής Δραστηριότητας 
(%)

Country TEA 2009 TEA 2003 
Japan 3,3 2,2 
Russia 3,9 2,5 
France 4,3 2,4 
Germany 4,1 5,2 
Italy 3,7 4,6 
Denmark 3,6 6,2 
Finland 5,2 5,7 
Spain 5,1 6,3 
UK 5,7 6 
Switzerland 7,7 7,3 
Greece 8,8 6,8 
USA 8 11,3 
Argentina 14,7 17 
Venezuela 18,7 27,3 
Uganda 33,6 29,3 
Total 10,7 9 
Europe only 6,4  
Africa only 15,6  
South America only 19,2  
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Ναι στην επιχειρηµατικότητα. Όµως…

¨ Μόνο 76% των νέων επιχειρήσεων επιβιώνουν το 2ο χρόνο
¨ 49% τα καταφέρνουν µέχρι το 4ο έτος
¨ 37% τα καταφέρνουν µέχρι το 6ο έτος
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Επιχειρηµατίας: Απαραίτητες ικανότητες

Τεχνικές Διαχειριστικές Προσωπικές

Γραπτή 
επικοινωνία

Σχεδιασµός Εσωτερικός 
έλεγχος

Προφορική 
επικοινωνία

Λήψη 
αποφάσεων

Ανάληψη ρίσκου

Παρακολούθηση 
περιβάλλοντος

Ανθρώπινες 
σχέσεις

Δηµιουργικότητα

Χρήση 
τεχνολογίας

Μάρκετινγκ -
Πωλήσεις

Όραµα - Αλλαγή
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EKE

Πως ξεκίνησε 
� 1987 δημοσίευση των Ηνωμένων εθνών 
της Έκθεσης Brundtland ((η)Νορβηγός 
Πρωθυπουργός) 
�Υιοθετήθηκε το 1992 στη Διεθνή διάσκεψη του 
Ρίο 

“Βιώσιμη ανάπτυξη είναι το είδος της 
ανάπτυξης που ικανοποιεί τις ανάγκες του 
παρόντος χωρίς να διακινδυνεύει την 
ικανότητα των μελλοντικών γενεών να 
καλύψουν τις δικές τους ανάγκες” 



EKE
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ISO 26000:2010 
Είναι μια πολύ καλά δομημένη οδηγία η οποία 
παρουσιάζει ολοκληρωμένα το πώς μπορεί να 
αναπτυχθεί και να εφαρμοστεί η ΕΚΕ μέσα σε ένα 
οργανισμό. 
Σύμφωνα με το ISO26000 η ΕΚΕ αποτελείται από 7 
πυλώνες: 
▪Οργανική διακυβέρνηση 
▪Ανθρώπινα δικαιώματα 
▪Εργασία 
▪Περιβάλλον 
▪Δίκαιες λειτουργικές πρακτικές 
▪Θέματα καταναλωτών 
▪Κοινωνική εμπλοκή και ανάπτυξη 
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Σας ευχαριστώ
για την προσοχή σας! 


